TURKIYE‘ ‘ " x
A" YUZYILI

T. C. UNYE KAYMAKAMLIGI
FEVZI CAKMAK ORTAOKULU
MUDURLUGU
2024 . 2028
STRATEJIK PLANI



~ " TURKIYE x
. YUZYILI | 1%

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

T.C.

UNYE KAYMAKAMLIGI
FEVZi CAKMAK ORTAOKULU
MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

Rapor; 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak ytiriirliige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina iliskin
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin ger¢ek
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kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmasi diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Fevzi Cakmak Ortaokulu olarak en biiylikk amacimiz yalnizca ortaokul
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Fevzi Cakmak Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi
tiim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla yapilan ¢aligma sonucu ilk
seklini almis, varillan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuclarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir.

Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur.

Fevzi Cakmak Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’ninda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

FEVZi CAKMAK ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Adi Soyadi Gorevi
1 Kadir PAMUK Miudiir
2 Fatih GUL Miidiir Yardimeisi
3 Hasan OZCAN Ogretmen
4 Asiye Bahar CICEK Ogretmen
5 Ibrahim GOKTURK Okul Aile Birligi Bagkan1
FEVZi CAKMAK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK
PLANLAMA EKIiBI
Sira Ad1 Soyad1 Gorevi
1 Senol BAS Ogretmen
5 Vedat GOK Ogretmen
3 Emrah ERGENC Ogretmen
1 Ali KAHRAMAN Ogretmen
5 Ali YILMAZ Ogretmen
6 Muhammed CARKCI Ogretmen
” Ibrahim GOKTURK Veli
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STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kunullan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi

--;-------'..--.--..'-.-.--.-i,----------.-'.-------

Kurum i ve

Faaliyet Kurum Dusi Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeled

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirflenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

o e

Performans G&stergelerinin Bairlenmas] Stratejllerin Belirlenmes]

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faalivet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem



L BOLUM

DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
“Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorlsleri ile okulumuzun Giigli-Zayif Yonleri , Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Fevzi Cakmak Ortaokulu 24 Sube 2 Ozel Egitim Sube 1 Anasmifi subesi
olmak {izere 619 06grenci ile egitim — §gretime faaliyetlerine devam etmektedir.

2023-2024 Egitim — Ogretim yili itibariyle 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi ,1
memur ve 50 brang 6gretmeni olmak iizere toplam 54 personel gorev yapmaktadir.

14



MEVZUAT ANALIZi

Midirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin
tagra teskilatinda yer alan bir ortaokuldur. Okulumuzun yasal yetki, goérev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim kanunu ve Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Okulumuzda ortaokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Plammin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki tabloda yer alan {ist politika belgelerinden yararlanilmistir.

. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

. Orta Vadeli Program

. AB Miiktesebatina Uyum Program

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu

. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11. 67. Hiikkiimet Programi

12. 67. Hiikkiimet Eylem Plan1

13. MEB Biit¢e Raporu

14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

15. MEB VIZYON BELGESI

O 01NN B~ Wi —
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PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

— wn
] = 1]
: JE|EIE |5 |3
I¢ Paydaslar 2|=|c |28 ¢ ®
S 4 ] T Bl ® )
= (o3 m [ M 3 - 2 . 0 .
Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Miduirl i X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
ilce Milli Egitim Mudurliigu X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudirt X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir
Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig
Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig
Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig
Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
H.A. hizmetten faydalandigindan gozet
Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn sagladigindan Birlikte calig
Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir

16



RAM

T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklar
sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan

5 | x 5 g
5 =8 |E.|® 2 =
Dis 5 |E 2|5 |Z@| = g =
Paydaslar 2 w < = 5 W m - g
S m m m - e :0
|- |a z
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar =
fayda sagla,
birlikte galig
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandifindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigmdan Bilgilendir,
Bolge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
sagladigindan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂwﬁﬁ%& MM_HE:EEN gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimndan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet

Fayda sagla
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GENEL MEMNUNIYET GRAFIGI
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Ogrenci Memnuniyet Grafigi
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TESKILAT YAPISI

Vedat GOK Esra DUMAN Gulsum DERE Senol BAJ
Tumge OSratmant Torkge Odretment Turwge Ogemtment Tarxge Ogratwent
Kenan OZGUL Mehmet CELIK Dzgiir ERDOSDU Nurcan GOKTAS
Torge OSratmant Torkge OSretmeat Torkge Odsstment Tarxge Ogratwent

 Tarkce Ogretmeni

Faruk YAZARKAN
P v bty Ogeer—

Purat UYSaL
- s Ogret—

e - et Ot

‘ Yusut fatam sanin

Hacan DZCAN

Swemt B Cpwt——

Ihcen KEFEL]
Sowpel B Doratems

Errean miaEaL N L EVR K | Smay BEASOE el A | LGOI
L ater Cmars Sgrme—an: Dasar, D Cgmmrran: Catar Dy Cgmarmas:
A asDad Digar GUNEY N Y R v

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

TEMEL BILGILER

Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

fli: Ordu Tigesi: Unye
https://www.google.com/maps/pl
ace/Fevzi+%C3%87akmak+Orta
. . okulu/@41.1174752,37.3015879,
Fevzi Cakmak Mah. Egitim Cografi Konum
Adres: . . 16.96z/data=!4m6!3m5!1s0x406
Sok.No:30/1 Unye/ORDU (link)*:
2bbd93f0ac2d5:0x620a27adc241
98fc!4b1!8m2!3d41.118765'4d3
7.302774
Telefon
Numarasi | 0452 3235777 Faks Numarasi:
e- Posfa 738645 @meb k12t Web fayfas1 http://unyefevzicakmakortaokulu.
Adresi: adresi: meb.k12.tr/
Kurum 1 16645 Ogretim Sekli: | Tam Gii
retim Sekli: am Giin
Kodu: &
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 plam Calsan | 5,
Sayis1 *
Kiz |314 ) Kadm (24
o . Ogretm
Ogrenci | Erkek |305 en Erkek |26
Sayisi: Tool S Tool
opla opla
PR 1619 ayist P 150
m m
]?eirslik.Basma Diisen 22,92 Sube Basina Diisen Ogrenci 22.92
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 1238 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi 7 Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
(")grenci Basina Diisen 105 TL (")gretmenlerin Kurumdaki 7
Toplam Gider Miktar* Ortalama Gorev Siiresi
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https://www.google.com/maps/place/Fevzi+%C3%87akmak+Ortaokulu/@41.1174752,37.3015879,16.96z/data=!4m6!3m5!1s0x4062bbd93f0ac2d5:0x620a27adc24198fc!4b1!8m2!3d41.118765!4d37.302774
https://www.google.com/maps/place/Fevzi+%C3%87akmak+Ortaokulu/@41.1174752,37.3015879,16.96z/data=!4m6!3m5!1s0x4062bbd93f0ac2d5:0x620a27adc24198fc!4b1!8m2!3d41.118765!4d37.302774
http://unyefevzicakmakortaokulu.meb.k12.tr/
http://unyefevzicakmakortaokulu.meb.k12.tr/

INSAN KAYNAKLARI
Tablo 3: Personel Bilgileri

Calisan Bilgileri
Okulumuzun cahisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 25 23 48
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 29 25 54
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YERLESKE BILGILERI

Tablo 4: Yerleske Bilgileri

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 32 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1280 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 31 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1050 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4290

Okul Kapal1 Alan (m2) 6300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 4870

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 60

Diger (c.ucevenen... )
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce 6denekleri gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir. (31/12/2023 Tarihi itibar ile)

Tablo 5: Ekonomik Siniflandirma

" Degisim
Ekonomik - -
Odenek Tiri 2022 Y1l (TL) 2023 Yili (TL) Oranlari
01 Genel Biitceden Aktarilan 98.487.00 701.897.84 730,15
Gelir B U
Gider
02 98.487,00 701.897,84 730,15

Tablo 6’da gosterildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.750.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplamu

Biitge
Kaynaklari

2024 2025

250000
300000
350000
500000
7000000
1.750.000,00
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GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle Miidiirligiimiiziin
basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmastir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmigtir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliigimiiziin gii¢lii ve

zay1f yonleri ile Midiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de
yer verilmistir.
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Tablo 7: GZFT Analizi

GI"JCLU YONLER

Ogrenciler Ogrenmeye istekli ve saygili olmalari
Calisanlar Caliskan ve tecriibeli bir kadro olusu
Veliler Okula kars1 saygili oluslari

Bina ve Yerleske

Bolgenin biiyiik ve bakimli okulu olmasi

Donanim

Ihtiyaglara cevap verebilmesi

Biitce

Okulumuza doénemler halinde 6denek gonderilmesi

Yonetim Siire¢leri

Katilimli bir yonetim yani yonetisim yontemi uygulanmasi

[letisim Siiregleri

[letisim koordinasyonunun saglanmasi

vb

Z {WIF YONLER

Ogrenciler Parcalanmis aile cocuklarmin fazlalig
Calisanlar Gecmisten gelen bazi yanlis tutumlarin degisime direnmesi
Veliler Okula kars1 gereken ilginin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun toplant1 salonu ve spor salonunun bulunmamasi

Donanim Kiitliphane eksikligi

Biitge Okul aile birliginin velilerden gelen bagislarla faaliyet
stirdiirmesi

vb
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I | IRSATLAR

Politik Egitim 6gretime verilen 6nem
Ekonomik Bakanlik tarafindan 6denek gonderilmesi
Sosyolojik Gelisime acik 6grenci profilinin bulunmast
Teknolojik Egitime katki saglayabilecek gelismelerin takibi
Mevzuat-Yasal Siirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik ¢alisma yapilmasi
Ekolojik Cevrenin ve iklim kosullarinin egitim i¢in uygunlugu
TEHDiTLER
Politik Mevzuat degisiklikleri
Ekonomik Maddi durumu orta alt gelir diizeyli velilerden olugmasi
Sosyolojik Goc¢ alan bir mahalle olmasi ve pargalanmais aileler
Teknolojik Akilli telefon ve internet bagimliligt
Ekolojik Cevre kosullarinin degiskenlik gostermesi

TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema
olan Egitim ve Ogretimin Kalitesi ,Kurumsal Kapasite ve Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
kullanilmigtir.  Egitim ve Ogretimin Kalitesi, &grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite , kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi; Egitim Ogretime Erisim ve Katilim ise dgrencilerin bir {ist egitim
kurumuna donanimli olarak gecisi ve devamsizlikla ilgili yapilacak olan etkinlikleri
belirtmektedir.
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I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Calisanlarin ve Ogrencilerin huzur ve giivenini temin ederek, catisi altinda bulundugu
mekanda mutlu olmasin1 saglamak, Tirk Milli Egitimi’nin temel amaclarmi gergeklestirmek,
ogrencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini kesfederek gelistirmek ve topluma yeni degerler
kazandirmak, bilisim teknolojisini kullanabilen, ¢agdas diisiinen; milli, manevi, insani, evrensel
etik degerlere sahip tam donanimli iyi insan, iyi vatandas yetigtirmek.

Vizyonumuz

Calisanlarinin, 6grencilerinin ¢atis1 altinda olmaktan mutlu oldugu, mensubu olmakla
oviindiigli, konumu itibariyle ¢evresinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere verdigi 6nem ve
elde ettigi basarilariyla cazibe merkezi Egitim ve Kiiltiir Yuvas1 olmak.

Temel Degerlerimiz

1) Okulumuzdaki biitiin iligkilerde ve okul-cevre iletisiminde saygi, sevgi ve nezaketi 6n planda
tutmak.

2) Biitlin 6grencilerimize, 6grenebilir, yapabilir ve basarili olabilir gdziiyle bakmak.

3) Egitim-6gretim ¢aligmalarimizin her sathasinda esitlik ilkesine bagli kalmak.

4) Biitlin 6grencilerimizin kendi yetenekleri dogrultusunda basar1 gostermeleri igin ¢aligmak.

5) Ahlakli, diirist, milli ve manevi duygulan yiiksek bireyler yetistirmek.

6) “Ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir; Sen kendini bilmezsen ,bu nice okumaktir.”
sOziinii diistur edinmek.
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AMACGC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar giderilecektir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 :Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Amag 4 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oran1 artirtlacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine ge¢ildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii
performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle
analitik biitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma
stireclerinin saglikl yiritiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamu
kaynaklartyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 4
tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda 4 amag, 4 hedef, 15 performans
gostergesi ve 18 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 8: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG-1.1.2

Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
ogrencilerin katilim
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

PG-1.1.3

20 giin ve tizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG-1.1.4

20 giin ve tizeri 6zurli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gegisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar giderilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri

Sorumlu
B Okul Stratejik Plan Ekibi

saglanacaktir.

Stratejiler S-1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

giderilecektir.

S-1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari

S-1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$-1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
. artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar ytirtitiilecektir.

Plan
Dénemi
Baglangi¢

Degeri

Hedefe
Performans Goéstergeleri Etkisi

()

PG-2.1.1 Matematik dersi
not ortalamasi

PG-2.1.2 Turkge dersi not
ortalamasi

PG-2.1.3 Fen Bilimleri
dersi not ortalamasi

PG-2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi not ortalamasi

PG-2.1.5 Yabanci dil dersi
not ortalamasi

PG-2.1.6 Ogtenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim Zimre- Ders Ogretmenleri

S-2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlart tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

§-2.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.4 Ogrencilere proje tasarimi ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
yapilacak, projelere katilimlar1 saglanacaktir.
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Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiphaneler, atolyeler
vb.)sayis1.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir

Plan

Hiedeic Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic

Degeri

Sorumlu Birim

Stratejiler

Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S-3.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedefd.1 dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Doénemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

()

PG-411 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir  faaliyete katilan
ogrenci oran1 (%

PG-4.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
O6grenci orani

Bir egitim ve O&gretim
yihinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

$-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir

S-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
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MALIYETLENDIRME
FEVZI CAKMAK Ortaokulu  Miidiirliigii =~ 2024-2028  Stratejik  Plan’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlart baz
alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine
ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve
son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 9’da gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.750.000,00 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

AMAC 1

HEDEF 1.1 30.000 40.000 50.000 70.000 80.000 270.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 50.000 60.000 70.000 100.000 120.000 400.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 70.000 80.000 100.000 130.000 200.000 580.000

AMAC 4

HEDEF 4.1 100.000 120.000 130.000 200.000 300.000 850.000

TOPLAM
KAYNAK
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Fevzi Cakmak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gdstergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Fevzi Cakmak Ortaokulu Mudirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Fevzi Cakmak Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik
Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglar1 iletme (geri bildirim),
hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Fevzi Cakmak Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
FEVZI CAKMAK Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu i1k alt ayhk
gerc¢eklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarimin
gerceklestirilmessi

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii
vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve 1{ist yoOneticiye sunulmast ise Strateji Gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

FEVZI CAKMAK Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midurliigiimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmistir.



